CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Alcaldia de Medellin

Objeto del Proceso de Contratacion

Interventoria a las obras de mantenimiento de la red de cicloinfraestructura de la ciudad.

Participes del Proceso de Contratacion

En el presente proceso podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
individualmente o en Consorcio o Unién Temporal, consideradas legalmente capaces en las disposiciones
vigentes, que no se encuentren incursas en ninguna causal de inhabilidad e incompatibilidad consagradas en la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, decretos reglamentarios y demas normas concordantes
y que cumplan con los requerimientos que se detallan en los pliegos de condiciones.

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacion:

Todos los habitantes del Distrito de Medellin, en especial los habitantes cercanos a los puntos de intervencion
definidos en el Anexo 1 - Anexo Técnico de los Estudios previos y los que hacen uso de la infraestructura de
transporte e infraestructura de uso publico asociada.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacion

Se cuenta con los recursos en el CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 46000105532 DE 2025 cuyo objeto es:
"Convenio

interadministrativo para aunar esfuerzos y crear un fondo especial de administracion de recursos destinados a
proyectos de Infraestructura Vial y Espacio Publico del Distrito"

Para adelantar el presente proceso de contratacion se constituy6 la Reserva No.
00000001000236446 en el IDEA.

Las condiciones geogréaficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion

Las actividades objeto del presente proceso, seran desarrolladas en el Distrito de Medellin. Los sitios o puntos
de intervencién presentan condiciones de acceso normales sin limitaciones graves para la movilidad, de igual
forma el contrato incluye la realizacion de planes de manejo de transito para minimizar el impacto en la
movilidad.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la
prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su
mercado

Estan explicados en el andlisis del sector econémico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratacion

Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1286 de 2009 y Ley 299 de 1996, Decreto 1082 de 2015, Decreto 1860
de 2021, Decretos Municipales 883 de 2015, 0724 de 2021 y 835 de 2021 (manual de contratacion del Distrito
de Medellin), Decreto Distrital 0361 de 2024, y demas normas que los reglamenten o complementen.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacion de este tipo

Estan desarrolladas en el Anexo EP - "Andlisis del Sector Econdmico"

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratacion

Numero de Estudio Previo: 40478
Objeto:

Diligencié: Catalina Molina Sanin

B Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5

Riesgo alto: 6y 7

El presupuesto asignado hace parte de los recursos destinados con los cuales el DISTRITO DE MEDELLIN
atendera las obligaciones derivadas del presente contrato, los cuales seran administrados por parte del Instituto
para el Desarrollo de Antioquia — IDEA en virtud del CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 46000105532 DE
2025 cuyo objeto es: "Convenio interadministrativo para aunar esfuerzos y crear un fondo especial de
administracion de recursos destinados a proyectos de Infraestructura Vial y Espacio Publico del Distrito"

Matriz de Riesgos Previsibles

Interventoria a las obras de mantenimiento de la red de cicloinfraestructura de la ciudad.

B Riesgo extremo: 8,9y 10
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Matriz de Riesgos Previsibles

Interventoria a las obras de mantenimiento de la red de cicloinfraestructura de la ciudad.

Catalina Molina Sanin

Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo extremo: 8,9y 10
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: Tiempo insuficiente para
: “Tiempo insuficiente para la eje_cumén del contrato _EgtlpuIaC|6n contractual que Dependencia & 31/12{20;5
: : i " y surja la necesidad de . ” " ” indique que la Entidad debera 17/09/2025 :Hasta finalizar
: fa ejecucién del contrato 4. Ejecucion Riesgos extender el plazo del Inejecucion o ejecucion informar oportunamente cualquier cargo de la Desde el inicio: el plazo de Andlisis de
: 1ty SZQ’?E:’%E?ZTSIgaZg de: General Externo pﬂra;mna contrato por causas parcial del contrato. 2 2 Riesgo bajo Entidad inconveniente en la ejecucin del 2 2 Riesgo bajo NO gﬂnter?\iirz?r;eyl del contrato : ejecucion del progreso Mensual
: P ajenas a la voluntad de & contrato. pc ontrato contrato
: Entidad
: Es la Posibilidad de que
: se presenten conductas Suscripcion de compromiso
: indebidas por parte de anticorrupcion por parte del
: servidores publicos, proponente en el que manifiesta el
: contratistas o terceros, conocimiento de la ley nacional y
: que impliquen el uso sus consecuencias, socializacion
: indebido del poder o de con sus socios, colaboradores,
: Incursién en actos de los recursos publicos ” trabajadores y agentes. ; 10/06/2026
: corrupcién o cualquier para obtener beneficios 1&?2:[)?2:5;@::;? (;el Verificacion durante la etapa de Di‘:;gz’:;: a nggéog?égi o Hasta finalizar Andlisis de :
i g iotroactocontrarioala; oo oo i nemo :2 Seleccion: Riesgos personales o de terceros; | Lo doclaraoriade © 1 3 Riesgo bajo ntidad/Contrat evaluacion de los proponentesy &, 1 Riesgobajo | S }contratacion yide la Etapade; S PIAZOdR & imiento } Permanente }
: normativa penal Financieros : en contravencion de la :. o P ista durante la ejecucién del contratista N i ejecucion del i :
: N " . inhabilidad sobreviniente. PN Supervisor del: Planeacion de requisitos :
: nacional normativa penal vigente, de los antecedentes judiciales. Contrato contrato
: afectando la legalidad, Reporte mensual bajo la gravedad
: transparencia y confianza: de juramento al supervisor de su
: institucional. situacion judicial.
: identificar los problemas Tegionales:
: que puedan afectar la entrega del
: producto o servicio, como los
: patrones estacionales del clima, la
: lejania, la accesibilidad, la
: disponibilidad de recursos,
: servicios, etc., y desarrollar planes
: de manejo.
: 1. Mayor onerosidad en el Seguimiento al desarrolo de las
: contrato. 2. actividades y al cronograma
H R N Incumplimiento del previsto con el fin de garantizar el
: Es la inexistencia, contrado. 3. Baja cumpimiento del mismo.
: Laregion 0 zona donde agotamiento o productividad laboral. 4. Estipulacién contractual que 28/05/2026
: se realizara el proyecto encarecimiento del Las condiciones ermita en caso de ser necesario 28/01/2026 : Hasta finalizar
: tiene escasez de N ” Riesgos recurso humano P y per " e Andlisis de
: . 4. Ejecucion > oy econémicas y sociales de: . " . ajustar los tiempos de entrega " . . Desde el Inicio: el plazo de o
:3 recurso humano Especifico Externo peracional calificado y como a region o zona donde & 3 2 Riesgo medio : Contratista definidos en los documentos del 2 2 Riesgo bajo SI Contratista del contrato © ejecucion del cumplimiento Mensual
: calificado para ejecutar s consecuencia se afecta e?ecuta el contrato proceso g contrato de requisitos
el contrato los costcc:z;fglrgados del dificultan encontrar Contar con mecanismos efectivos
: i recurso humano de comunicacién que permitan
: calificado para el conocer de manera oportuna las
: desarrollo del mismo. dificultades presentadas en la
: ejecucion del contrato.
H Estipulacion contractual que
: obligue al proveedor a tener planes
: de contingencia para estos
: eventos.
: Retrasos en la 1. Desgaste
: M Es la posibilidad de la no: administrativo. 2. Calcular los tiempos adecuados 30/10/2025 19/01/2026
: legalizacién del contrato; . incion del laei ” 1a legalizacion del - de el Inici inali
: entrega de garantias 3. Riesgos  : suscripcion del contrato : Demoras en la ejecucion ) Entidad/Contrat P2@ 2 legalizacion del contrato en ) ) Comité  :Desde el Inicio:Hasta Finalizar: o oo 4o o
4 y e General Externo :Co y)n:Operacionale:sin justa causa por parte del contrato. 3. 3 2 Riesgo medio . los documentos del proceso. 2 2 Riesgo bajo NO estructurador :de la Etapa de: la Etapa de N Diario
: que afecta la inicio de la: del adjudi : liacion de | | ista | i legalizacio la entidad
E ejecucién contractual S lel adjudicatario. Amp IaCIOI?I e l'{S plazos Planeacion legalizacion
: de ejecucion.
: Presentacion de ‘Suministro intencional de: I
: . " 1. Contratacion sin el
{ | informacitn faisa por 1 tos 0 AOCUMENIOS - jen de los requisitos 14/11/2025 © 13/01/2026
: Conl’:atista ara cumplir 1 Riesgos de seleccion co': el fin legales. 2. Nulidad del Verificacion de la informacién Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Anélisis de :
5 con los rgquisitosp Especifico Externo Plane-acién peracional de obteher la contrato. 3. 2 4 Riesgo alto Entidad recibida por el proponente. 1 4 5 Riesgo medio SI estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
: exigidos y poder s adjudicacion del contrato. Investgzﬁ:o:?r?:”;:;nales Seleccion Seleccion de requisitos :
: celebrar el contrato P! .
: Esfimacién adectiada de las
H necesidades de la entidad, a través:
: del andlisis de conveniencia y
: oportunidad, especialmente en los
: temas técnicos y financieros, los
e rocesodo 1 Lanecesidad dea reaizacn do n andliis delsector
: Contratacion se declare entidad no se podria de fondo que permita verificar el 1471112025 19/01/2026
: Declaratoria de desierto 2. Seleccion Riesgos desierto por el no satisfacer en los tiempos Entidad/Contra mercadqo gsi arantizar la Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Reuniones de
i 6 del proceso de Especifico Externo } peracionale: cum Iimie’r)no de los establecidos, lo que 3 3 Riesgo alto ista Iuralidgd degoferentes 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador :de la Etapa de: la Etapa de |a entidad Diario
: seleccion s np conlleva al no pluralidac . Seleccion legalizacion
H requisitos por parte de - N Socializacién del proceso de
: cumplimiento de los fines: i ey
: los proponentes laneados contratacion y determinacion de
: p criterios de seleccién que permitan
: pluralidad de proponentes
: Que durante la P .
:  :ejecucion del contrato el Situaciones médicas o R, Estipulacion contractual que
: - y accidentes que 1. Retraso en la ejecucion: N . . 28/05/2026
H Contratista sea objeto comprometen la del contrato. 2 requeriera al Contratista a cumplir 28/01/2026 : Hasta finalizar
: de accidentes o 4. Ejecucion Riesgos cay acida% del contratista:  Incum, Iimiento- dé la con el pago de salud y pension a Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de :
: 7 : afectaciones a la salud : Especifico Externo - E peracionale: para continuar con la Entida‘; en sus fines, 2 2 Riesgo bajo : Contratista :partir de la fecha de suscripcién del: 1 2 Riesgo bajo NO Contratista del contrato e‘et?ucién del cumplimiento ; Permanente :
: que le impida el s para co o " contrato y la implementacion del g de requisitos :
. ejecucion del contrato. metas y objetivos. contrato
: cumplimiento del SGSST.
: contrato
: El contratista gestiona de:
: Inadecuado manejo de " »manera_llnaprop_lada la 1. Mal uso de la Sensibilizacién, capacitacion y 28/01/2026 24/11/2026
: la informacién a la cual 4. Ejecucion Riesgos  :informacion confidencial informacion. 2. afectacion formulacion en la normatividad para: Desde el inicio Hasta Estudio de
i 8 tiene acceso el Especifico Externo peracionale: o sensible a la que tiene de la imagen de la 2 2 Riesgo bajo Contratista el Contratista. 1 2 Riesgo bajo SI Supervisor del contrato :liquidacion del? documentos Mensual
: - s acceso durante la y
Contratista Entidad. contrato




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4

4047

8
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Interventoria a las obras de mantenimiento de la red de cicloinfraestructura de la ciudad.

Catalina Molina Sanin
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B Riesgoe

xtremo: 8,9y 10

contratacion

contrato

oferta hasta el suministro
en los términos pactados.;
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: ejecucion del contrato :
comprometiendo la
integridad y
disponibilidad de los
R R R AR R AR AR AR RN T
: La no ejecucion de la
: totalidad del presupuesto .
: . L Lo Seguimiento al cronograma
: La no ejecucion de la " . y dlsmlnu_c!on en el valor previsto y al cumpimiento de metas: 28/01/2026 24/11/2026
; _ flotalidad de los recursos; 4. Ejecucion Riesgos Saldos no ejecutados percibido por el Entidad/Contrat para cada una de las areas que Desde el Inicio:  Hasta la Informes de
: 9 - comprometidos en el : Especifico Externo -H peracionale: durante la vigencia del : contratista contrastado 3 2 Riesgo medio : P a 3 1 Riesgo bajo NO Contratista PN Mensual
: ista aportaron recursos al proceso de del contrato :liquidacion del entrega
: contrato s contrato con el valor total contratacion contrato
estimado del contrato.
: Expedicion de normas I N
: posteriores a la Esla p!'ubab_llldad_ d_e que 1. Demoras para Producmé_n del contrato con las
: 2 se emitan disposiciones . normas aplicables al momento de
H celebracion del contrato, legales o reglamentarias conseguir nuevos sus suscripcion
: que impliquen un nuevo después de la firma del permisos o "CE’?C'E*S Revisar los cambios sustanciales Dependencia a: 28/05(20?6
: componente técnico o Riesgos : contrato que alteren las ;16CeSaias para ejecutar ue afecten el equilibrio econémico: cargo de la 26/012026_:Hasta finalizar Andlisis de
i1 efectos tributarios que . 4. Ejecucion 9 ato que alter las obras. 2. Retrasos en . . ‘Entidad/Contrat ¥ quilibr ! ! ) 90de 2 :nhesde el Inicio: el plazo de ISis
: 10 - . Especifico Externo peracionale: condiciones técnicas o N - 2 3 Riesgo medio . del contrato con el fin de realizar 2 2 Riesgo bajo NO : contratacién y - o cumplimiento Mensual
: varian las condiciones s econémicas la ejecucién del contrato. ista los ajustes pertinentes tanto para el Supervisor del del contrato : ejecucion del de requisitos
: economlr::s;;g:;almente‘ originalmente 8 Incu;gg{nrr:tlsnlo del Contratista como para la Entidad. Contrato contrato
: P establecidas. -
: Seguimiento al desarrolo de las
: actividades y al cronograma
H previsto con el fin de garantizar el
: cumpimiento del mismo.
: Estipulacién contractual que
: permita en caso de ser necesario
: Son todos los riesgos El dgsarrollo d(_el cqr]tralo ajustar los tiempos de entrega
: El recurso humano aborales, de seguridad el <94 "¢ la realizacion de definidos en los documentos del
: suministrado por el 3 higiene’ ocupagcional actividades que pueden proceso, Dependencia a 28/05/2026
e‘ggzz%idgglp?urztlr:t o 4. Eiecucion Riesgos quimicos, entre otros, ti’:& dr |esvgi|3; g:rliéa Contar con mecanismos efectivos cargo de la Dssaé?g?r?igio H:fte:aflzr:)agzear Reunlqnes.con
i11: Elec . Especifico Interno - peracionale: que estan latentes en la ¢y 3 4 Riesgo alto Contratista de comunicacién que permitan 2 2 Riesgo bajo S contratacion y elpl o of Diario
: es insuficiente para . It trabajadores y otras N del contrato : ejecucion del ventor
: cumplir con el objeto s ejecucion de las ersonas durante la conocer de manera oportuna las Supervisor del contrato
’():ontractu al ) actividades contratadas. e"l. cucion del contrato dificultades presentadas en la Contrato
: g . ejecucion del contrato.
Estipulacién contractual que
obligue al proveedor a tener planes
de contingencia para estos
eventos.
Identificar ﬁb‘ll’t‘icas
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
1. Demanda de las partes: abaSlZICg(n):i?;% etca.;:u;asfsipllcan
2. insatisfaccion de los cump?{mien?o
o '?;f:ﬁaﬁssgo fsir?es Identificar los problemas regionales:
J Jetivos y que puedan afectar la entrega del
de la contratacion 4. Se producto o servicio, como los
Son las diferencias tlenelr; gg;r;l:itéa:daetgores patrones estacionales del clima, la 28/05/2026
" . preser_ltadas entre las beneficiadas con Igjania_. I_q accesibilidad, la Dependencia a 28/01/2026 :Hasta finalizar :Reuniones con
H Conflicto entre . o Riesgos partes interesadas que N N . disponibilidad de recursos, cargo de la L g
: " 4. Ejecucion : N " expectativas diferentes : . Entidad/Contra o " . s Desde el Inicio; el plazo de :cor
112 diferentes partes General Externo Sociales o : ocasionan conflictos de i 3 2 Riesgo medio : servicios, etc., y desarrollar planes 3 1 Riesgo bajo NO : contratacion y N i Mensual
N o A ‘sobre la Contratacion, pol ista . . del contrato : ejecucion del ventor
interesadas Politicos interés, demandas, 1o que existe una gran de manejo. Supervisor del contrato
quejas o reclamos. regién ara adoy tgar un Determinar el conocimiento que la Contrato
P! p: P! comunidad tiene en el proyecto y
enfoque en contra del L bre el
otro su opinion sobre el contrato.
: Socializacién del proceso de
contratacion y determinacion de
criterios de seleccion que permitan
pluralidad de proponentes
: Perjuicios ocasionados
: por la deficiente
: colocacién de
: sefializacion preventiva
: en obra, falta o Posibilidad de que la
: deficiencia en la deficiente sefializacion
: sefializacion de preventiva en obra, falta
: aproximacion e de sefializacion de 1. Retrasos en el Realizar las consultas pertinentes y: 28/01/2026 28/05/2026
: iluminacién, equipos de Riesgos aproximacion e cronograma de ejecucion. oportunas cuando se encuentren Desde el Inicio Hasta finalizar :Reuniones con
i1g: fadioparacierres oo o0t pxemo 4 EIROUCIONG, o Cionaleiiminacion, y equipos de; 2. Variacion de algunas : 4 2 Riesgo medio : Contratista :dferencias o inconsistencias en los: 2 Riesgobajo © S| : Contratista : delcontrato : © Plazode :cor Semanal
: parciales, temporales y s radio para cierres obras del contrato y por disefios. ejecucion del ventor
: demaés sefializacion parciales, temporales y : ende de cantidades de contrato
necesaria, y de demas sefializacion obra.
:seguridad industrial y de: necesaria, ocasionen
sefalizacion y dotacion perjuicios.
de los operarios y
trabajadores ,etc., por
parte del Contratista
Incremento del precio de :
H P, N ” mano de obra, bienes y E
: Variacion de la inflacion Es el alza en el IPC por :servicios necesarios para: E
: o en factores fuera de lo normalz la eiecucion del contrpato Estipulacién contractual que : 28/05/2026
: econémicos que incidan: " ionad i d . : determine la obligacion a cargo del : 28/01/2026 :Hasta finalizar
: en los salarios y los 4. Ejecucion Riesgos  desproporcionada que se: que puedan variar sus . Entidad/Contratcontratista de garantizar el valor del - . . Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
:14 . f General Externo . Econémicos :puede presentar durante:  costos de operacion 3 4 Riesgo alto : 3 2 5 : Riesgo medio SI Contratista N i " Mensual
: servicios requeridos la ejecucion de un desde el momento de su ista contrato. : del contrato : ejecucion del precios
para el proceso de g : contrato
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entidades o autoridades
competentes

de otras entidades o
autoridades que van a

concesion de licencias que pueden:
afectar el proyecto, y efectuar su
oportuno tramite.
Estipulacién contractual que

Contrato
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: Posibilidad de que 1. Lesiones o
: sufra el pl}tl)veedor g su Riesgos :que afecten la integridad impliquen Disponer de seguros que respalden: 28/01/2026 :Hasta finalizar
$ 15 fequipo de trabajo en la: Especifico © Intemo i EIBOUCIONGy o o Gionalel ~ fisica o la salud del § ndemnizacionesalas 3, 4 Riesgoalto : Contratista : '@ Obligacion deindemnizar. 1 3 Riesgobajo © SI : Contratista Dsslde el Inicio: el plazo dde | A"é‘.';s's de 3 ouincenal
: ejecucion del contrato s proveedor o su personal personas el contrato : ejecucion de ciras
generando retrasos o ': afectadas.2.Retrasos o contrato
incumplimientos demoras en la ejecucion
P : del proyecto.
Falta de alineacion entre
: \nadecuada los cronogramas y
: programacion y responsabilidades de la Definicién del cronograma de 28/01/2026 24/11/2026
: oo . " Riesgos :interventoria y la entidad: Retrasos en la ejecucion " actividades y tiempos desde el acta: e Hasta la
116 acti(\:/?; E;g::: C'r[;n i(::;, de Especifico Interno 4. Bjecucion iy eracionale contratante, generando del contrato. 2 2 Riesgo bajo Entldeﬁ/gontra de inicio de ejecucién del contrato. 1 2 Riesgo bajo SI Contratista Ds:ldceoenlnl’;glo liquidacion del Inf;)\r/r:necsede Quincenal
: . prop! s retrasos o duplicidades. contrato
la interventoria y la
entidad
Demoras en la entrega Posibilidad de que
.de informacién por parte: terceros o entidades Verficar los tiempos de respuesta 28/05/2026
de un tercero o actos de: publicas demoren la de los terceros involucrados en el 14/11/2025 M
" P . p " 1. Retrasos en la p . _:Hasta finalizar Al
H entidades publicas que . o Riesgos : entrega de informacion, : . o " proyecto con el objeto de no Desde el Inicio Andlisis de
: > " . 4. Ejecucion > . ejecucion del contrato. 2. " Entidad/Contrat g : N i : " : el plazo de -
: 17 : generan inoportunidad : Especifico Interno peracic 1do la oportunidad Posibles sobrecostos 3 3 Riesgo alto ista perjudicar los tiempos de ejecucion: 2 3 5 Riesgo medio SI Supervisor :de la Etapa de eiecucion del cumplimiento Semanal
: en el cumplimiento del s en el cumplimiento del . contractual. Seleccion g contrato de requisitos
contrato contrato.
Carencia de recursos
Falta de disponibilidad técnicos, logisticos o :1. Retraso en la ejecucion: Establecer en los documentos del 28/05/2026
: de los elementos Riesgos documentales que del contrato. 2. proceso las especificaciones 28/01/2026 :Hasta finalizar :Reuniones con
: necesarios para . 4. Ejecucion ionale  Impiden la ejecucion 3 Inejecucion o ejecucion . . minimas necesarios para . " . Desde el Inicio; el plazo de :contratista/i
: 18 desarrollar el contrato Especifico Interno "Na;mm efectiva de las labores de:  parcial del contrato. 3 4 Riesgo alto Contratista desarrollar el contrato. 2 3 e Riesgo medio Sl Supervisor del contrato : ejecucion del ventor Semanal
de interventoria. supervision y control. contrato
. - - Definir planes de contingencia.
IEn_1|3|ér_1 de juicios 1. No cumplimiento del Validacion de Ia informacion
técnicos incorrectos o : objeto contractual de los recolectada con el supervisor del
| Falssoeroesen s ¢ Eisacin, Fiosis TS bt prc Jl et popueso oy
: 19 : conceptos que emita el = Especifico Externo -H peracionale;  gue p! i 2 5 Riesgo alto Contratista : mensuales, donde se evidencien 2 3 5 Riesgo medio SI Supervisor N of Semanal
: t afectar decisiones toma de decisiones por del contrato Periodo ventor
: interventor s et N los avances y adelantos .
: contractuales o técnicas.: parte de la Entidad. : : o Garantias
: relacionados con la ejecucion de la:
: interventoria
: Perdida de informacion . )
: or mal manejo o B »Estlpulaclon ct_)ntractual que
: pherramientas Eliminacion, corrupcién o: obligue al Contratista a capacitar a
: tecnolbgicas por parte inaccesibilidad de datos ‘su recurso humano en el manejo de 28/05/2026
: gicas por p ' elevantes debido a fallas N las herramientas a utilizar para 28/01/2026 :Hasta finalizar: , .
H del Contratista u otros . o Riesgos it Retraso en la ejecuciéon - L Andlisis de H
:20: sistemas puestos a Especifico Externo 4. Ejecucion o racionae: &1 € U0 © geann.de de actividades. 3 4 Riesgo alto Contratista _garantizar fa correcta 1 4 5 Riesgo medio SI Contratista Desde el Inicio .el pla.z,o de cumplimiento : Permanente :
: disposicion por el v s plataformas tecnolégicas: . administracién de la informacion y del contrato : ejecucion del de requisitos :
Contratista para la la ejecucion del contrato. contrato :
correcta ejecucion del :
contrato :
Las variaciones de las Fluctuaciones : :
tasas de interés, tasas macroecondmicas que : :
de cambio, devaluacion alteran las condiciones 1. Retrasos en la 3 . - :
real y otras variables del, financieras proyectadas, : ejecucién contractual. 2. : . d!Estlpulaulon contractl:ja_tl _quel 28/01/2026 H28/05f(20|? 6 :
: mercado, frente a las 4. Ej o Ri impactando No obtencién del objeto : indique que odscostosa 'Clo?es Desde el Inici af‘t":: ma&zar Andlisis d :
:21° estimaciones iniciales, : E Externo - Elecucion: _Riesgos negati te la e 3. 2 3 iesgo medio - Contratista :  JU® S€ puedan generar seran 2 2 Riesgobajo - NO : Supervisor :>¢3de €l Inicioz  elplazo de nalisis de Mensual -
: Financieros o - H asumidos por el Contratista. del contrato : ejecucion del cifras
: lo cual puede afectar las: rentabilidad o Incumplimiento de los E contrato :
: utilidades esperadas o sostenibilidad del propésitos y metas del H :
: generar perdidas contrato. contrato. H :
: identificar politicas :
: gubernamentales (por ejemplo, :
: desarrollo econémico, :
: -abastecimiento, etc.) que se aplican :
: al contrato y asegurar su :
: cumplimiento. :
: 1. Demanda de terceros. Identificar los problemas regionales: :
: 2. Deterioro en la Imagen que puedan afectgr_la entrega del :
: 3. Retrasos en el proceso: producto o servicio, como los :
: " de seleccion DZn a patrones estacionales del clima, la :
: ejecucin del contrato. 4. lejania, la accesibilidad, la :
: Es la oposicion, g h I disponibilidad de recursos, . 28/05/2026 H
: Resistencia por parte de: " resistencia o falta de Perdld_a en I_a !ntegndad servicios, etc., y desarrollar planes Dependencia a; 30/10/202.5. Hasta finalizar :Reuniones con: :
: la comunidad o ciertos 2. Seleccion Riesgos aceptacion de la obra, confidencialidad de la Entidad/Contral de manejo. cargo de la :Desde el Inicio el plazo de :contratista/i :
E22 grupos de interés General Externo Soc@_les © ‘hien o servicios por parte: mfom_]amén. 5. Aversion 3 3 Riesgo alto ista Publicacion de todos l0s 2 3 5 Riesgo medio SI cumrat_acnén y:dela Etap_a’ de ejecucion del ventor Mensual :
: Politicos PRI hacia el proyecto por Supervisor del: Planeacion :
: de grupos minoritarios. arte de diferentes documentos del proceso en Contrato contrato :
: acﬁores del sistema de SECOP en las diferentes etapas :
: compra publica. contractuales, con el fin de dar a :
: pra p : conocer a todos los interesados :
: toda la trasavilidad del proceso de :
: contratacion y asi promover la :
: transparencia del proceso de :
: contratacion. :
: Realizar promocién mediatica sobre: :
: el contrato y sus objetivos. :
: 1. Retrasos en la Realizar las gestiones necesarias :
: Demoras en la obtencién; ejecucién. 2. Sanciones para obtener las aprobaciones :
: de permisos necesarios : Penales, Disciplinarios requeridas. :
: " para la ejecucion de ylo administrativas. 3. Identificar politicas y normas :
: dlze;ﬁfgsaegela grerfm‘i:);s proyectos o contratos, : Hallazgos de fiscales. 4. gubernamentales que podrian Dependencia a: 30/10/2025 Hﬁ(gsfﬁgﬁzaar :
: or gne depotras 1 Riesgos : debido a la tardanza en :Deficiente gestion. 5. Se: aplicar al proceso de contratacion y: cargo de la :Desde el Inicio el plazo de Andlisis de :
12 por : Especifico Externo i peracional los procesos requieren aprobaciones o: 3 4 Riesgo alto Entidad asegurar su cumplimiento. 3 2 5 Riesgo medio S| :contratacién y :de la Etapa de: _; plaz cumplimiento Semanal :
: entidades o autoridades Planeacién L h S . N - ejecucion del L :
: s administrativos de otras : autorizaciones por parte Identificar los problemas de Supervisor del: Planeacion contrato de requisitos :
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Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4
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Matriz de Riesgos Previsibles

Interventoria a las obras de mantenimiento de la red de cicloinfraestructura de la ciudad.

Catalina Molina

Sanin

generar retrazos en la :
ontratacion y/o ejecucion:
del contrato. :

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser
implementados

: permita en caso de ser necesario :
ajustar los tiempos de entrega

: definidos en los documentos del :

: proceso. :
Seguimiento al desarrolo de las

actividades y al cronograma ~ :

- previsto con el fin de garantizar el :

: cumpimiento del mismo. :

Valoracion del

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

- R b S AR S
dar cumplimiento al objeto y en
caso de requerirse una adicion.
Ampliar plazo de entrega del
contrato.
Es la posibilidad de que . : Elaborar un plan de trabajo para
se empleen 1. Re‘éalm enla elez“”c'ér dar cumplimiento al objeto y en JaoLa00s | 24112026 fo
: . i Riesgos procedimientos Inei N c_(}ntrat(_). W Entidad/ caso de requerirse una adicion. Desde el Inici Hasta la euniones con
124 Irr;?:gsfmuﬁ;‘zzs Especifico Externo 4. Bjecucion o eracional incorrectos o "eﬁcc?;'zglociﬁfggon 2 3 Riesgo medio nt aistgontra Ampliar plazo de entrega del 3 Riesgo bajo NO Interventoria g:l goemr;go liquidacion del =" ventor Quincenal
: p s inadecuados en la P . contrato. contrato
ejecucion del contrato. Elaborar un plan de trabajo para
dar cumplimiento al objeto y en
caso de requerirse una adicion.
Ampliar plazo de entrega del
contrato.
Falta de elementos de
seguridad industrial Ausencia de equipos o : 1. Contaminacién de los 28/05/2026
requeridos para llevar a. condiciones minimas de: espacios usados y/o Establecer claramente las Dependencia a: 28/01/2026 :Hasta finalizar
: las actividades o 4. Eiecucion Riesgos :seguridad exigidas por la:accidentes. 2. Sanciones: condiciones técnicas de lo cargo de la Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
125 produccion, Especifico Externo - peracionale: i ion vigente para : disciplinarias, fiscales, 3 4 Riesgo alto Contratista requerido por la Entidad para la 4 Riesgo alto NO : contratacion y del contrato e'ecpucién del cumplimiento Mensual
: comercializacion de s la ejecucion segura de adminsitrativas y/o ejecucion del contrato. Supervisor del 1 contrato de requisitos
: productos, segln las actividades. penales. Contrato
: normativa
: Verificaciones aleatorias por parte
: de la supervisién del contrato
: (minimo una vez al inicio de la
: ejecucion del contrato)
: Solicitarle al contratista el cambio
: Incumplimiento en la de los elementos contratados en
: No entrega de la entre: a% calidad de los Posibles riesgos caso de que estos no cumplan con 28/05/2026
: - 9 . 9 . laborales y/o dificil las especificaciones técnicas del 28/01/2026 :Hasta finalizar Al
: dotacion completa y/o 4. Ejecucion Riesgos : elementos de dotacion desarrollo del operario en roceso o con la legislacion vigente: Desde el Inicio: el plazo de Analisis de
: 26 en buen estado segun la: Especifico Externo - peracionale: requeridos por norma P 3 2 Riesgo medio : Contratista proce eg| 9 2 Riesgo bajo NO Supervisor elpl o cumplimiento Mensual
: T el desarrollo en sus Incluir como requisito de pago en el del contrato : ejecucion del i
: legislacion vigente s para el personal funci | reci isfaccio de requisitos
: asignado al contrato unciones contrato el recibo a satisfaccion de contrato
: | os elementos contratados por parte:
: de la supervision
: Establecer indicadores financieros
: que permitan mitigar el riesgo.
posiga do e o e s acen i
i contratista experimente conlleven aé\ realizacign y
: Pérdida en la capacidad una disminucién . . .
:  econdémicay patrimonial significativa en su cumplimiento efectivo del objeto def Dependencia a: 28/05/2026
: . N - : N o . o contrato. 28/01/2026 :Hasta finalizar
: por parte del Co 4. Ejecucion:  Riesgos capacidad financiera o : Inejecucién o ejecucion Hacer seguimiento a los cargo de la Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
: 27 : para poder cumplir con : Especifico : Externo - E niesg patrimonial, lo que le parcial del contrato. 2 2 Riesgo bajo : Contratista s h 2 Riesgo bajo Sl :contratacion y & plaz y Mensual
: " Financieros : " " comportamientos del délar, IPC, N del contrato : ejecucion del cifras
: el objeto del contrato impida cumplir con las oferta y demanda del mercado Supervisor del contrato
obligaciones y PR : Y Contrato
hechos econémicos, sociales y
contractuales pactadas. o N
politicos que lleven a pronosticar la:
Planeacion de la adquisicion de
productos.
Reducir las probabilidades de
ocurrencia con divulgacién de
oliticas sobre la administracién de:
Mal uso de la P N .
informacién, el cual se la informacién fjpcumental y
P magnética.
materializa cuando el Monitoreo a las fuentes de
: __contratista o un informacién usadas por el
: Mal uso de la integrante del equipo de Proveedor 24/11/2026
: . i . trabajo en cumplimiento :Afectacion reputacional y: . - 28/01/2026 Reuniones con
: informacién por parte . o Riesgos A Reducir las probabilidades de L Hasta la g
: . . 4. Ejecucion h de sus obligaciones en desarrollo del contrato. : " " : : - : . : Desde el Inicioz . .~ T .
:28: del contratista o su Especifico Externo peracional administra informacion 2 3 Riesgo medio : Contratista ocurrencia con divulgacién de 1 Riesgo bajo SI Supervisor del contrato liquidacién del ventor Quincenal
: equipo de trabajo. s la usa en actividades y politicas sobre la administracién de contrato
diferentes al desarrollo fainformacion documentaly
N magnética.
de su objeto contractual "
Monitoreo a las fuentes de
informacién usadas por el
contratista.
Esfipulacién’ contractual que
: Inconvenientes permita a las partes modificar los
: generales (transporte, ! cro;ogr’an;‘a_ts del Icon_trato._ 105/,
: vias de acceso. Dificultades para acceder: Retrasos en e . Losl lemas hitos y la vigencia 28 05.2026 .
: L h e . cronograma de trabajo y maéxima del contrato no seran 28/01/2026 :Hasta finalizar :Reuniones con:
:  :ubicacién, disponibilidad 4 Ei i Riesgos a los lugares donde se Id llo de | dificad Desde el Inici I pl d in g
:29 % in situ) para acceder a : Especifico Externo - FIECUCION hperacionale: debe realizar las visitas ;. S €' C€Saoto de fas 3 4 Riesgo alto Contratista moditicados. 3 5) Riesgo medio SI Contratista esde e niclo; € plazo de cor Semanal
: los lugares en donde se " s de interventoria actividades contractuales: El Contratista debe contemplar del contrato : ejecucion del ventor
: ejecgta el contrato de mecanismos alternos de acceso a contrato
: interventoria los lugares de ejecucién del
: contrato.
Errores en la El contratista presenta Estipulacién contractual donde se
: elaboracion de las Ri errores en la elaboracion: 1. Retrasos en los pagos defina las condiciones de 28/01/2026 14/11/2026
: . ” iesgos " 2 e
B facturas y/o cuentas de o 4. Ejecucion > de las documentos  :del contrato.2. Afectacion: " . facturacion y pago. . " . Desde el Inicio Hasta la Andlisis de .
130 Especifico Interno peracional : ! N 4 3 Riesgo alto Contratista . A - 2 5 Riesgo medio : NO Supervisor Pt N Quincenal
: cobro y sus soportes " s contables, informes y al flujo de caja del Seguimiento y revision periodica de; del contrato :liquidacion del cifras
: anexos, que ocasionen soportes lo que contratista la facturacién y soportes contrato
demora en presentados para el




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

la radicacion.

B Riesgo bajo: 2,3y 4
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Matriz de Riesgos Previsibles

Interventoria a las obras de mantenimiento de la red de cicloinfraestructura de la ciudad.

Catalina Molina Sanin

Riesgo medio: 5

proceso de revision y
radicacion

: generademorasenel :

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

remo: 8,9y 10

Valoracion del

E E
o H £ 8

= he=]
A S58
c c H Suc
. H gag
2> : cw
52 5
z8 'Egﬁ
< £ s
N g g E
........ : =

: pago.

Aprobacion de informes y la

la norma y/o documentos del
proceso.

orrespondiente obligacién de pago:
onforme a los plazos definidos en:

responsable por
tratamiento

implementar el

Fecha estimada en

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

"""""""""""""""""""""""""""""""" Definir los objetivos y resultados

: esperados de la contratacion.

: Pedir a los proveedores que

: expliguen su comprension de los

: requisitos y entregables del

: contrato.

: I Asegurar que los proponentes son

: Es la posibilidad de que conscientes de las obligaciones.

H el contratista no cumpla - N

: de manera adecuada cort Pe’dlr detalles al Contratista de

: las actividades y cémo planea llevar a cabo el

: e . trabajo

: Zghglaf(l)?\rl‘reast: Stgtgzgd? 1. Incumplimiento del Adoptar una estructura adecuada

: Las actividades y deficiencias‘t‘écnicasp éomratg 2. Mayor de administracién y control de 28/05/2026

: obligaciones a realizar Riesgos errores operativos 0’ onerosidad '3 ;San():’iones proyectos 28/01/2026 :Hasta finalizar

: o4 :por parte del Contratista: ™ 4. Ejecucion ional P e " : Establecer y medir el progreso de . . ;. Desde el Inicio: el plazo de Estudio de -

: 31 no son ejecutadas de Especifico Interno peraciona desconpc!mlento de los ) Penales. 4. Hallazgos 4 3 Riesgo alto Contratista la ejecucién del contrato. 3 2 5 Riesgo medio SI Supervisor del contrato £ ejecucion del } documentos Diario

: : N s requerimientos, lo que -fiscales. 5. Retrasos en la: . o

: manera satisfactoria Lede afectar ejecucion Considerar la supervisién de un contrato

: n sg ativamente el ) : director de proyecto con

: cumplimiento de los _experiencia

: e Estipulacion contractual que

H objetivos del proyecto. - o

: ‘permita la aplicacion de descuentos:

: a los proveedores por

: incumplimiento de ANS y/o

: descuentos.

: Estipulacién contractual de multas

: sanciones al Proveedor.

: Es la posibilidad de que

: se presenten ausencias

: en la disponibilidad o

: permanencia del Estipulacién contractual que

: Ausencia o alta rotacion personal esencial para la: obligue al proveedor a contar con 28/05/2026

: del personal minimo Riesgos ejecucion de actividades,;Demoras en la prestacion: personal de reemplazo calificado 28/01/2026 :Hasta finalizar :Reuniones con

: persc o 4. Ejecucion g lo cual puede del servicio y afectacion . . que garantice la continuidad de la . . N Desde el Inicio: el plazo de contratista/i .

132 requerido para la Especifico Interno peracionale: N 3 2 Riesgo medio : Proponente A : A, 3 1 Riesgo bajo Sl Supervisor - o Quincenal

: restacion del servicio s cpm_promete( la en la calidad. prestaclgn previa valldacl_o de los del contrato : ejecucion del ventor

: p continuidad, calidad y perfiles por la supervisién. contrato

: oportunidad en la

: prestacion del servicio a

: cargo del contratista.

: Ajustar los cronogramas de

: ejecucion.

: Identificar las situaciones méas

: Situaciones de orden comunes y los tratamientos a

i sanitario-social que Es la posibilidad de aplicar. 28105/2026 i
: puedan alterar la eventos sanitario- social Implementar jornadas de 28/01/2026 :Hasta finalizar :
: seguridad sanitaria e . : Riesgos Incumplimiento o retraso . vaunacion, desinfeccion, hijiene, e Andlisis de :
: . : o 4. Ejecucion " que afecten el desarrollo : s : Entidad/Contra . . N Desde el Inicio: el plazo de . :
- 33 :impedir el desarrollo de: Especifico Externo Sociales o - en la ejecucion del 3 4 Riesgo alto . aseo, etc. 3 2 5 Riesgo medio ¢ NO Contratista - o cumplimiento Mensual
: s o de las actividades del ista " y del contrato : ejecucion del i :
: las actividaes para el Politicos Contrato contrato. Elaborar planes de contingencia contrato de requisitos :
: cumplimiento del objeto que contemplen medidas como :
: del contrato modificar las actividades :
: programadas con los participantes :
: 0 beneficiarios. :
: Verificar que se haya establecido :
: con claridad, y de acuerdo con los :
: presupuestos legales, los :
: requisitos habilitantes. Asf como :
: establecer si existen o0 no :
: proponentes que cumplan con los :
: mismos. :
: Identificar politicas y normas :
: 1. desgaste gubernamentales que podrian :
: administrativo. 2. aplicar al proceso de contratacion y: :
: Demandas de terceros 3. asegurar su cumplimiento. :
: ” Presiones externas en la Comprobar la pertinencia de la :
: Es la presentacion de ejecucion o adjudicacion, modalidad de contratacion frente a :
i observaciones o €100 © TEERSION- oo oo 30/10/2025 © 19/01/2026 i
: Reclamos de terceros 3. Riesgos : reclamaciones sobre la éjecucién 5 La ¥ la exigencia 'I)egal para el caso Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Reuniones de :
: 34 : sobre la seleccion del General Externo  :C peracionale: actuacion de la entidad estructuracion y selecciors 4 3 Riesgo alto Contratista Seleccionar un equipo de 3 2 5 Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etap_al de: la Et_apa_c!e |a entidad Diario :
: oferente s con respecto a la o o Planeacion legalizacion :
: seleccion adelantada. del proceso de contratacién con la experiencia :
: l contratacién genera adecuada. :
: controversias que Identificar posibles conflictos entre :
: terminan en las partes interesadas. :
: reclamaciones. Identificar politicas :
: gubernamentales (por ejemplo, :
: desarrollo econémico, :
: abastecimiento, etc.) que se aplican: :
: al contrato y asegurar su H
: cumplimiento :
: Es la confabulacién : Comprobar la pertinencia de la :
: ' = 1. Denuncias penales al " : :
: acuerdo o pacto de las contratista, 2. Erronéa modaI|Q§d qe contratacién frente a :
: personas naturales o seleccion del contratista. la relacion tiempo - coste esperada :
: Colusién o cualquier uridicas intervinientes en: 3. Poca participacion dé y la exigencia legal para el caso. 30/10/2025 13/01/2026 :
: conducta restrictiva de 2. Seleccion Riesgos : el proceso de seleccion : ™ o o?\enteg 4. El Asegurar que el proceso de Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Anélisis de :
: 35: la libre competenciaen: General Externo . peracional con la finalidad de ropcespo de coniraltacién 3 3 Riesgo alto Entidad seleccion del contratista cumple 3 2 5 Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento Semanal :
: el mercado s aumentar los ben 0S P! e con los parametros legales y Planeacion Seleccion de requisitos :
: e S no logra condiciones P :
: econdmicos, restringir la competitivas, buenas practicas para ser un :
: P . proceso transparente. :




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

lliquidez, quiebra 'y
problemas financieros

B Riesgo bajo: 2,3y 4
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Matriz de Riesgos Previsibles

Interventoria a las obras de mantenimiento de la red de cicloinfraestructura de la ciudad.

Catalina Molina Sanin

Riesgo medio: 5

competencia,

repartirse entre ellas

fijar precios minimos o :

el mercado causando *
-dafios, perjuicios o sobre:
: costos. La colusién es :

una préctica de
competencia desleal.

Posibilidad de que el

1. Incumpl
contrato, declaratoria de
incumplimiento o

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser
implementados

adecuada redaccion de los
Documentos del Proceso teniendo
en cuanta las condiciones del
mercado.
- Establecimiento de condiciones de
:seleccion que garanticen pluralidad:
e proponentes y seguimiento a las:
observaciones y ofertas
presentadas para realizar la

:Solidez en el Estudio de Mercado y.

denuncia oportunamente ante la

autoridad competente.

Revision adecuada de los aspectos;

Valoracion del

responsable por
tratamiento

implementar el

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

Cobertura del servicio

la ejecucion del contrato.
Asegurar que el alcance de la

contratacién esté definido,

documentado y entendido

Contrato

: del Contratista. Retraso, Ri contratista enfrente caducidad. 2. Retrasos financieros para la escogencia del Dependznclla 8 030{110/ 7?25 2‘:_:11/2?26 Reuniones con :
: incumplimiento o - 4. Ejecucion 1esgos problemas financieros. en el cronograma de . Entidad/Contra __contratista. . . cargode la :Desde el Inicio; = _Hasta la ntratistali :
136 Especifico Externo peracional ' h > 1 5 Riesgo alto . Aplicar multas y sanciones 1 4 5 Riesgo medio S contratacion y :de la Etapa de : liquidacion del Mensual
: abandono del contrato s afectando el ejecucidn. 3. ista ecuniarias requeridas para el Supervisor del: Planeacion contrato ventor :
: por parte del Contratista: cumplimiento del Sobrecostos. 4. P rogeso P F(J:ontrato :
: contrato. Necesidad de un nuevo P! : :
: proceso de contratacion :
: Compruebe que el presupuesto :
: tiene en cuenta la situacion del :
: mercado. :
: Informar a la industria con la mayor: :
: antelacién posible y considerar la :
: realizacion de una presentacion del :
: proyecto. :
: 1. Declaratoria de Reallzlar promocién meg_lat_lca sobre: :
: desierto del proceso. 2 el contrato y sus objetivos. :
: e Evaluar los niveles de :
: Retrasos en los . H
: Es la indiferencia o procedimientos de competitividad del mercado y :
: desmotivacion que seleccion. 3. Error en la adoptar la modalidad de 30/10/2025 : 13/01/2026 :
: . L : Riesgos : PR " contratacién correspondiente. Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: . :
igy: Bajaparticipacionde i oo pgemo (2 SEIECCIONIp o Presentan los potenciales Seleccion del contratista.: 3 Riesgoalto : Entidad : Asegurar que existe una industria : 3 2 5 iRiesgomedioi SI } estructurador ide la Etapade? laEtapade ;Reunionesdel g
: proponentes proveedores ante un : 4. Poca competencia de o L - la entidad :
: i : competitiva capaz de desarrollar el Planeacion Seleccion :
: proceso de seleccion. :proponentes interesados :
: en el proceso de " proyecto. . :
: contratacion Identificar los medios mas eficaces :
: . para comunicar la oportunidad de :
: contrato a la industria. :
: Socializacion del proceso de :
: contratacién y determinacion de :
: criterios de seleccion que permitan :
: pluralidad de proponentes :
: Es adelantar un proceso :
: de adquisiciones sin :
: antes haber establecido :
: cuando aplique la :
: estructuracion financiera :
: o el cierre financiero.Es :
: Perder la capacidad que Revision y seguimiento de los :
: tiene para cumplir con estados financieros por parte del :
: sus obligaciones supervisor del contrato, lo que :
: financieras o para poder: ;i yodec oo o) permita mantener una correcta Dependencia :
: Pérdida de la capacidad ealizar inversiones en un cuﬁplimiento deﬁ objeto gestion operativa (estabilidad c‘;rgo de la & 28/01/2026 24/11/2026 :
: ) . . . 4. Ejecucion: Riesgos : determinado periodo de . " . financiera) para el desarrollo " . o Desde el inicio Hasta Andlisis de . :
: 38 Hfinanciera del contratista: Especifico Interno Financieros : tiempo, ya sea a corto, de;ﬁ?g;r::g.ni. :R;?]r:ssos 3 2 5 Riesgo medio : Contratista contractual. 2 1 Riesgo bajo SI gznt;ra‘iia;%?geyl del contrato : liquidacion de cifras Quincenal :
: ‘medio o largo plazo. Este: 9 ) Programacion de pagos conforme P contrato :
: Ao o . Contrato :
: andlisis sirve para al cumplimiento de los hitos :
: determinar si la empresa: contractuales, previa aprobacion de: :
: puede hacer frente a sus; la supervision. :
: obligaciones financieras. :
: Efectos desfavorables o :
: v:ualgun_er dafio, perjuicio; Posibilidad de que 1. Retrasos en la Establecer conjuntamente con el 28/ 05(20?6 :
: o pérdida de los bienes Ri terceros causen dafios, : . ion del 2 C . lan d ! N 28/01/2026 :Hasta finalizar :
: a cargo del contratista, . 4. Ejecucion lesgos perjuicios o pérdidas a ejecucion del contrato. 2. . . ontratista un plan de contingencia " " . Desde el Inicio: el plazo de : Reuniones de :
39 ' = Especifico Externo peracional N N Incumplimiento del 3 3 Riesgo alto Contratista para esta eventualidad. 3 2 5 Riesgo medio : NO Supervisor - o N Semanal
: causados por terceros los bienes bajo del contrato : ejecucion del la entidad :
: s I contrato. :
: responsabilidad del contrato :
: contratista. :
: Restricciones de ) : :
: Las partes no se movilidad derivadas de Esppulacujn comract_u’a I que ; 28/05/2026 :
: pueden desplazar al Ri d fenémenos ob ion de | fper;]mta la reprogramacion del_las Dependznclla & 28/01/2026 :Hasta finalizar :
: , " . ” iesgos de o struccion de la " fechas u otros sitios para realizar cargo de la e Al :
40 Jol:gztge ?re;':é?; ::; Especifico Externo 4. Ejecucion a Naturaleza: maeor[?éoi%'f?j e?]x;rlemos ejecucion del contrato. 3 3 Riesgo alto Entldaig/tgontra las actividades o ampliar el plazo 3 2 5 Riesgo medio : NO : contratacion y Ds:ldceoenlnl’zlglo e: (?Llngizé%%eel Ar}t:\]lls;l:st(ije Semanal :
- por ¢ S: que impi de ejcucion de algunas actividades. Supervisor del g prog :
: climaticas cumplimiento del contrato :
: Contrato :
: cronograma contractual. :
: Asegurar que el contrato tiene :
: provisiones para retener los pagos :
: si el producto o servicio no es :
: 1. Hallazgos fiscales 2. satisfactorio. :
: . Detrimento patrimonial 3. Pedir detalles al Contratista de Dependencia a: :
: " El contratista no cumple : - L . 28/01/2026 24/11/2026 :
: - " " Riesgos incumplimiento de los cémo planea llevar a cabo el cargo de la e :
t41 Ig%i’zﬂ:'zg:ggt’; General Externo 4. Bjecucion o eracional C%’;elﬁ ;mrzg?vs:?clgs objetivos y fines de la 3 4 Riesgo alto Entidad trabajo 3 3 Riesgo alto SI contratacion y Ds:fsoenlt:g;z'o Ji u’:daasct%:? del Inf;)‘rlr:necsede Mensual  :
: P s y contratacion 4. Baja Establecer y medir el progreso de Supervisor del a :
: contratados contrato H
NN SO (SO SO SOOI SOOI SO - U SO TSSO SV SVt TNt SO S OO SN SO I O i



Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4
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Matriz de Riesgos Previsibles

Interventoria a las obras de mantenimiento de la red de cicloinfraestructura de la ciudad.

Catalina Molina

Riesgo medio: 5

Sanin

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo extremo: 8,9y 10
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: Es la posibilidad de que
: se presenten ausencias
: en la disponibilidad o
: Alta rotacion o perTanencyaI del \ Planggcmn Ipz;\)ra evnlar la aLta 05/
i feemplazo del equipo de personal esencial para la: rotacién y elaborar planes de 28/05/2026
: profesionales requerido Riesgos -ejecucion de actividades,: 1. Incremento en los contingencia que garantice la 28/01/2026 :Hasta finalizar
: o 4. Ejecucion ? lo cual puede costos. 2. Retrasos en el . " continuidad y cumplimiento del . . - Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
: 42 exgj;ngif&ﬂ;;; Especifico Bxterno ppm;mm © comprometer la cronograma de ejecucion 3 3 Riesgo alto Contratista servicio, asi como incluir en su 2 3 < Riesgo medio : - NO Contratista del contrato : ejecucion del progreso Mensual
| continuidad, calidad y modelo financiero dichas contrato
oportunidad en la variaciones o rotaciones.
prestacion del servicio a
cargo del contratista.
Vencimiento del término: Culminacion del plazo Verificacion, seguimiento y control
o ont?;jlggfrf\l‘grrl/gﬁltoria Cﬁ;":z‘ss: slggdu Oe :Ie a las actividades objeto del contrato: 28/01/2026 2/05/2031
: sin haber finalizado el 4. Eiecucion Riesgos mcni)t/orec o%erificacién Retrasos en la ejecucién por parte de la supervision. Desde el Inicio:  Fecha fin Estudio de
143 Al Especifico Interno -H peracional o del contrato. 3 3 Riesgo alto Entidad Verificacion juridica para la 2 2 Riesgo bajo sl Supervisor : del contrato Periodo Semanal
: seguimiento de la s de todas las actividades realizacion de adiciones y Garantias documentos
totalidad del proyecto del proyecto. prorrogas.
: Establecer la relacion precio-valor
: de la contratacion.
: Desarrollar una planeacion del
: Es la presentacién por proyecto en el nivel detalle
: uno o algunos de los . ” apropiado.
: Py 1. Erronéa seleccion del i : ;
: participes de una oferta contratista, 2 Revision de los precios ofrecidos
: con diferencias Incum Iimientd dé las de acuerdo con la metodologia
: sustanciales o ogli aciones establecida en la Guia para el
: desproporcionadas con 9 manejo de Ofertas Artificialmente
: contractuales en la . . "
: respecto al valor ejecucion del contrato. 3 Bajas expedido por Colombia 28/05/2026
: Precios artificialmente estimado por la entidad Slanciones disci Iinariés- Compra Eficiente. 14/11/2025 Hasta finalizar
: bajos y sobrecostos en 2. Seleccion Riesgos ®n el deber de andlisis de administrativas pfiscale§ Entidad/Contra Establecer en los documentos del Comité Desde el Inicio elplazo de : Reuniones de
: 44 ‘la ejecucion del contrato:  General Externo :“ peracionale: costos y ion del tivas y T4 3 Riesgo alto . proceso las cantidades minimas 3 2 B Riesgomedio: S| : estructurador :de la Etapa de: & P2 N Mensual
: 4 Mal célculo de los ista - t ejecucion del la entidad
: s valor del contrato en la costos financieros de la requeridas de todos los Seleccion contrato
: etapa de planeacién y oferta econémica del componentes que el proveedor
: que de acuerdo con la contratista para el debe contemplar para el desarrollo
: informacién obtenida para de la ejecucion del contrato.
. P desarrollo del objeto . S
: parece o existen indicios contractual Estipulacién contractual que
: para calificarla . determine la obligacion a cargo del
: artificialmente baja. proveedor de garantizar el valor del
: contrato.
: Es la'posibilidad de ‘que
: se presenten fallos no
: intencionales durante la
doc:::;r?!?scggrﬂios ° Dar cumplimiento estricto al periodo:
: contractuales, como de observaciones del proceso de
: " ey . seleccion, responder en tiempo y
: ) ) estudios previos, célculos: Cualquier error que se de fondo las observaciones
: Errores involuntarios en numéricos o puedan presentar los " N
H los pliegos de descripciones de ‘documentos de estructura reallzgdas por los |nte_resa(_ios.
: h oy Corregir los errores evidenciados 28/05/2026
: condiciones, proyectos. Estos de la contratacion, pero en los documentos de estructura er; 30/10/2025 Hasta finalizar
: especificaciones 1 Riesgos desaciertos pueden que pueden afectar la Entidad/Contra el menor tiempo posible. Comité Desde el Inicio elplazo de - Reuniones de :
: 45 técnicas, descripcion del  General Interno - .. Operacionale: derivar en ejecucion del contrato, 2 4 Riesgo alto . L PO p . 2 2 Riesgo bajo S| estructurador :de la Etapa de: plazc N Diario :
: royecto ylo estudios Planeacion s ambigiiedades, generando ista Segu_lrplemo al desarrolo de las Planeacion © elecucion del la entidad :
: proye : ey " e actividades y al cronograma contrato :
: previos, operaciones omisiones o modificaciones, previsto con el fin de garantizar el :
: aritméticas, etc. inconsistencias que aclaracmn_e_s, prérrogas y cumpimiento del mismo. :
: -comprometan la claridad, adiciones. :
: legalidad o viabilidad de :
: los procesos de :
: contratacion, afectando :
: su desarrollo adecuado. :
: p :
: gubernamentales (por ejemplo, :
H desarrollo econémico, H
: Cambios en la situacion abastecimiento, etc.) que se aplican: :
: . R 1. Retrasos en la . :
: politica, situaciones de . N al contrato y asegurar su :
orden pablico, sistema Es la modificacién, ;ejecucion del contrato, 2. cumpiimiento. 28/05/2026 ) :
: . " s Inconformidad de " ) o 28/01/2026 :Hasta finalizar :Reuniones con :
: de gobierno o en las 4. Ejecucion Riesgos :sustitucion, expedicion o roveedores. 3 Entidad/ContraReahzar promocion mediatica sobre: Desde el Inicio: el plazo de  -cor i :
: 46 - condiciones sociales, General Externo - & Sociales 0 : derogatoria de una o Am ﬁacién de Ios; iazos 3 2 Riesgo medio ista el contrato y sus objetivos. 2 2 Riesgo bajo SI Contratista del contrato e'etg.u:ién del ventor Semanal  :
: ejemplo: huelgas, Politicos : varias leyes o normas. depe'ecucién 4 I\ﬁa or Estipulacion contractual que g contrato :
: asonadas, paros, actos ) - 4. May permita en caso de ser necesario :
: N onerosidad. . . H
: terroristas, etc. ajustar los tiempos de entrega :
: definidos en los documentos del :
: proceso. :
: la posibilidad de que :
: ocurran cambios :
: inesperados en la :
: composicion del equipo :
: de trabajo, como :
i renuncias, traslados, Incluir en el pliego de condiciones i
i bajas por enfermedad o en los gstu%ios previos la i
: C‘;?]rl'::‘s:csi"'jg :jnedr:fgvloas 1. Incumplimiento por obligacién del contratista de Dependencia a: 30/10/2025 24/11/2026 :
: Cambios en el equino 4. Eiecucion Riesgos miembros. Estos parte del Contratista 2. Entidad/Contrat durante toda la ejecucion: cargo de la :Desde el Inicio Hasta la Reuniones de :
147 de trabajo ofre::]i dg Especifico : Externo - & peracionale: cambios pueden afectar Inejecucion o ejecucion 3 4 Riesgo alto ista del contrato el equipo necesario 3 2 5 Riesgo medio : Sl : contratacion y :de la Etapa de: liquidacion del la entidad Mensual ~ :
: . s neg atR/am ente ol parcial del contrato. para satisfacer las obligaciones del Supervisor del; Planeacién contrato :
desempefio del equipo, contrato. Contrato :
la calidad del trabajo y la: :
consecucion de los :
objetivos del proyecto. :




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4

El proveedor no entrega:
los bienes y/o servicios
de acuerdo con las
especificaciones
técnicas definidas en los:
documentos del proceso:

Especifico

Interno
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Matriz de Riesgos Previsibles

Interventoria a las obras de mantenimiento de la red de cicloinfraestructura de la ciudad.

Catalina Molina Sanin

Riesgo medio: 5

4. Ejecucion

Riesgos
peracic

Se refiere a la entrega
por parte del contratista
de bienes y/o servicios

[ Riesgoalto:6y7

1. Los bienes o el servicio:
no cumpla con el objeto
del contrato. 2. Mayor

onerosidad. 3.

con iones

Ir ion de las

técnicas que no cumplen
o cumplen parcialmente
con lo requerido en los

imentos del proceso

S

y que no son adecuados
para satisfacer la
necesidad, carencia o
demanda.

partes interesadas. 4.
Resultados no confiables.
5. El proveedor no
entrega los bienes y/o
servicios de acuerdo con
las especificaciones
técnicas definidas en los
documentos del proceso.

B Riesgo extremo: 8,9y 10

Riesgo medio

¢A quién se le
asigna?

ratamiento/Control
es aser
implementados

Probabilidad

Valoracion del
Categoria

¢Afecta la ejecucion
del contrato?

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

que se inicia el
tratamiento

Fecha estimada en

Fecha estimada en
que se completa el
tratamiento

¢Como se realiza el
monitoreo?

Periodicidad
¢Cuéndo?

Contratista

=
Adecuar los valores de'tiempo y
costos para lograr los objetivos de
la contratacion.
Asegurar que se tiene el
conocimiento técnico adecuado
para la definicion del alcance
Describir el producto o servicio de
una manera tangible y sin
ambigledades.
Desarrollar una planeacion del
proyecto en el nivel detalle
apropiado.

Asegurar la documentacion de la
planeacion
Seleccionar un equipo de
contratacién con la experiencia
adecuada.

Pedir a los proveedores que
expliquen su comprension de los
requisitos y entregables del

contrato.
gl que las
son adecuadamente establecidas
en términos de rendimiento o la
funcién que debe cumplir el
producto o servicio.

ione:

2 Riesgo bajo

SI

Dependencia a
cargo de la
contratacion y
Supervisor del
Contrato

30/10/2025
Desde el Inicio
de la Etapa de

Planeacion

28/05/2026
Hasta finalizar
el plazo de
ejecucion del
contrato

Andlisis de
cumplimiento
de requisitos

Mensual

IS
©

Inasistencia de la
comunidad a las
actividades convocadas:

Especifico

Externo

4. Ejecucion

Riesgos
peracionale:

Posibilidad de que la
comunidad no asista a

s

las actividades
convocadas.

Sobrecostos debido al
pago de bienes o

servicios adicionales a los:

efectivamente requeridos.

Riesgo alto

Entidad/Contrat
ista

Realizar las Convocatorias con
suficiente tiempo de antelacién y
dejar constancia de ellas en la
carpeta técnica del contrato
Realizar las Convocatorias con
suficiente tiempo de antelacién y
dejar constancia de ellas en la
carpeta técnica del contrato

3 Riesgo alto

NO

Interventoria

28/01/2026
Desde el inicio
del contrato

28/05/2026
Hasta finalizar
el plazo de
ejecucion del
contrato

Reuniones con

0l

ventor

Semanal

El proveedor no entrego:
las cantidades definidas:
en los documentos del
proceso

Especifico

Interno

4. Ejecucion

Riesgos
peracionale

Es no tener establecido
cuando aplique las
cantidades o volimenes
necesarios de los bienes,
obras o servicios para

s

satisfacer la necesidad.

1. Incumplimiento del
contrato. 2. cumplimiento
parcial del contrato. 3.
Resultados no
confiables. 4. Volimenes
entregados no
corresponden a los
definidos en el
presupuesto.

Riesgo medio

Contratista

Adecuar los valores de tiempo y
costos para lograr los objetivos de
la contratacion.
Describir el producto o servicio de
una manera tangible y sin
ambigledades.
Desarrollar una planeacion del
proyecto en el nivel detalle
apropiado
Asegurar la documentacion de la
planeacion
Asegurar que los documentos son
€OoNCisos, precisos y sin
ambigledades.

Pedir a los proveedores que
expliquen su comprension de los
requisitos y entregables del

contrato.
gl que las
son adecuadamente establecidas
en términos de rendimiento o la
funcién que debe cumplir el
producto o servicio.
Estipulacién contractual que
obligue al proveedor a tener planes
de contingencia para estos
eventos.
Estipulacién contractual que
permita la aplicacién de descuentos;
a los proveedores por
incumplimiento de ANS y/o
descuentos.
Estipulacion contractual de multas
sanciones al Proveedor.
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

ione:

2 Riesgo bajo

SI

Dependencia a:
cargo de la
contratacion y
Supervisor del
Contrato

28/01/2026
Desde el Inicio
del contrato

14/11/2026
Hasta la
liquidacion del
contrato

Reuniones con

ventor

Semanal
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